
 

 

 
 

 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ [ƛǎǝƴƎ .ǊƻƪŜǊǎ 

 

hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ {ŀƭŜ 
нум tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘτwƻǳǘŜ ол 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ a!  лмтлм 

tǊƛŎŜŘ ǘƻ {ŜƭƭΗ 

ϷспфΣфлл 

DǊŜŀǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ [ƻŎŀǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ wƻǳǘŜ ол ŀƴŘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

млκмоκмф  

/ƘŜǊȅƭ ¢ǳƭƭȅ {ǘƻƭƭ 
{ŀƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴŘ  

!ƎŜƴŎȅ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŎƘŜǊȅƭϪƳŜǘǊƻǿŜǎǘŎǊŜΦŎƻƳ 

рлу-спм-пууп 

пΣфнп {C hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ н {ŜǇŀǊŀǘŜ {ŜŎǝƻƴǎ 

aŀǊƭŜƴŜ !Ǌƻƴ 
{ŜƴƛƻǊ {ŀƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ƳŀϪƳŜǘǊƻǿŜǎǘŎǊŜΦŎƻƳ                            

рлу-тпл-лллл 

¢Ƙƛǎ ƻŦŦƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƻŦŦƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŦŦƛŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭǎΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŦƭƻƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ōƻǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅΣ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŘƻǿƴǎƛȊŜΦ DǊŜŀǘ wƻǳǘŜ ол ƘƛƎƘ-ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎΦ !ƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ /ŀƭƭŀƘŀƴ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪΦ 9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wƻǳǘŜ фΣ aŀǎǎ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ŀƴŘ wƻǳǘŜ ур ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻŦŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ²Ƙȅ ƭŜŀǎŜ 
ƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻΚ 
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aŜǘǊƻǿŜǎǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ [[/     μ    ол ¢ǳǊƴǇƛƪŜ wƻŀŘ {ƻǳǘƘōƻǊƻǳƎƘΣ a!  лмттн     μ    рлуΦотл-лллоμ      ǿǿǿΦƳŜǘǊƻǿŜǎǘŎǊŜΦŎƻƳ 

 

нум tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ a!  лмтлм 

.ƻƻƪΥ онорп   tŀƎŜΥ псо 

 
!ŎǊŜǎΥ  лΦтс 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ȅǇŜΥ  hŦŦƛŎŜ 
½ƻƴƛƴƎΥ  .ǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ hŦŦƛŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ±ŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ w-о 
.ǳƛƭŘƛƴƎ {CΥ  пΣфнп Ŧ  
bƻǘŜΥ  hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ {CΣ утл {C ƛǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
.ǳƛƭǘΥ  мфту 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ  /ƻƴŎǊŜǘŜ 
CǊŀƳŜΥ  ²ƻƻŘ 
wƻƻŦ ¢ȅǇŜΥ  DŀōƭŜ 
wƻƻŦ /ƻǾŜǊΥ  !ǎǇƘŀƭǘ 
{ƛŘƛƴƎΥ  ±ƛƴȅƭ 
LƴǘŜǊƛƻǊ ²ŀƭƭǎΥ  5Ǌȅǿŀƭƭ 
IŜŀǘΥ  DŀǎτCƻǊŎŜŘ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 
!κ/Υ  /ŜƴǘǊŀƭ 
!ōƻǾŜ CǊƻƳ ¦ƴƻŦŦƛŎƛŀƭ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜŎƻǊŘ /ŀǊŘΦ  
¢ƘŜ  ƴƻǘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ нллп ƭŜŀǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΥ  bƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ  
tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΥ  пл 
wŜǎǘǊƻƻƳǎΥ  м Ŧǳƭƭ ŀƴŘ о ƘŀƭŦ 
¢ŀȄŜǎΥ  C¸ нлмф ϷмуΣоум 
 
                                                                            

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ 
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tƭƻǘ {ǳǊǾŜȅ 


